MOKSLO TAIKOMIEJI TYRIMAI LIETUVOS KOLEGIJOSE, 2017 Nr.13, p. 77-85
ISSN 1822-1068/ eISSN 2335-8904, http://ojs.kaunokolegija.lt/index.php/mttlk/index

UZSIENIO KALBU MOKYMOSI
POREIKIAI IR MOTYVACIJA

Algimantas Bagdonas, Irena Jankauskiené

Kauno kolegija

Anotacija. Straipsnyje pateikiama mokslinés literatiiros apzvalga, nagrinéjanti uzsienio kalby mokymosi poreikius, siejamus
su mokymosi motyvacija. Straipsnyje aptariami $iuolaikinj uzsienio kalby mokymasi reglamentuojantys dokumentai,
iSrySkinamas kalby mokymosi aktualumas, atskleidziama individo autonomijos svarba mokymosi procese. Nurodoma, kaip
uzsienio kalby mokymosi procese susij¢ motyvacija, autonomija ir individo bei visuomenés poreikiai. Tyrimo rezultatai
leidzia daryti iSvada, kad besimokantieji, siekiantys studijy rezultaty, privalo bendradarbiauti su bendramoksliais, iSnaudoti
mokymo jstaigos bei pedagogy teikiamas galimybes. Mokymo jstaiga privalo uztikrinti efektyvy griztamaji rysj kaip
tiesiogini mokymosi kokybeés elementa, kuris garantuoja efektyvy bendradarbiavima mokymosi procese, taikomy metody
modernumg ir jvairove, suinteresuoty Saliy nuomoniy derinima, $iuolaikiskas mokymosi aplinkas. Straipsnyje atskleisti
uzsienio kalby mokymosi poreikiai, pasireiskiantys per uzsienio kalby mokymosi svarba ir aktualuma gyvenime, studijose,
karjeroje. Besimokantysis, pasizymintis asmenine autonomija, sugeba mokytis tikslingai, savarankiSkai, prisiimant
atsakomybe uz mokymosi rezultatus. Uzsienio kalby mokymosi motyvacija — esminis veiksnys, kuris padeda ugdytiniui
orientuotis j tiksla, suvokti, kiek laiko reikés tikslui pasiekti, aktualizuoja biitinas Zinias, sugebéjimus ir jgidzius. Straipsnyje
pateikiami apibendrinimai bei iSvados gali biiti pritaikyti tobulinant aukstosios mokyklos veikla, siekiant i§siaiskinti studenty
poreikius ir lakes¢ius, norint pasiekti realiy studijy rezultaty bei jtvirtinti individualiuosius savirealizacijos poreikius. Tyrime

taikyti mokslinés literatiiros ir dokumenty analizés metodai.

RaktaZodZiai: uzsienio kalby mokymosi poreikiai, mokymosi motyvacija, studijy rezultatai, autonomiskumas.

Ivadas

Aktualumas. Formuluojant atlickamo tyrimo
metodologija, remtasi mokslingje literatiiroje
(Raasch, 1982, Rampillon, 1995, Spengler 1995,
Aufenanger, 2006, Wittchen, 2012) atskleista
uzsienio kalby mokymosi svarba, kalby mokéjimo
reikSmés sgsajas siejo su integruoto mokymo
galimybémis — dalyko déstymo uZsienio kalbomis
prioritetais (Franzen, 2003; Wolff, 2012, Nikolov,
2009) bei strateginiais Europos  Sajungos
dokumentais, reglamentuojanciais kalby mokymasi
(Europos Komisijos Veiksmy planas, 2003;
Komunikatas dé¢l daugiakalbystés, 2005; Nauja
daugiakalbystés pagrindy strategija, 2005; ES
Tarybos rezoliucija dél Europos daugiakalbystés

strategijos, 2008; Mokymosi visg gyvenima
memorandumas, 2001). UzZsienio k. déstymo
aukstojoje  mokykloje = metodikos  ypatumus

motyvacijos aspektu nagrinéjo Raasch (1982), Wolff
(2012), Rampillon (1995), Riemer (2001); esmines
uzsienio k. mokymosi problemas besimokanciojo
autonomiSkumo aspektu tyré Donath (1998), Sarasin
(1995), Spengler (1995), Aufenanger (2006), Hudson
(2014).  Pokyciai  Siuolaikinéje  edukacingje
paradigmoje atsispindi uzsienio kalby mokymo ir
mokymosi procesuose. Kaip teigia Spengler (1995),
Nikolov (2009), Kleppin (2004), Gray (2013),
uzsienio k. mokymosi efektyvinimas siejamas su:
individualiomis asmens savybémis, asmeninés
autonomijos samprata, pedagogine kompetencija,
mokymosi metody taikymu, mokymosi institucijos

vadybiniais veiksniais. Donath (1998) nuomone,
kalby mokymosi problemy jveikimas sietinas su
motyvacijos didinimu bei pedagoginés saveikos
stiprinimu. Raasch (1982), Rampillon (1995),
Spengler (1995), Saito, Horwitz (1999) teigimu,
kalby mokymosi problemy iSvengiama, kai j uzsienio
kalbos komunikacines zinias zitirima kaip ] vientisg
sistema, kuri reikalauja, kad besimokantysis,
vartodamas nauja kalbg, pasirinktas lingvistines
priemones (zinias apie teksto konstravimag) nuolat
derinty su socialiniais reikalavimais komunikaciniam
elgesiui (ziniomis apie tarpusavio bendravimg) ir su
norimomis perteikti reikSmémis ir mintimis (Ziniomis
apie minciy perteikima). Anot Wolff (2012), Wendt
(1996), Aufenanger (2006), Fischer (2014),
motyvacija mokytis kalby, pedagoginé sgveika,
iSreikSta pozityviu bendravimu mokymosi procese —
tai veiksniai, palengvinantys wuzsienio kalby
mokymosi procesg. Aufenanger (2006) teigimu,
studentams reikia iSmokti, kaip mokytis, kad jie biity
atsakingi uz savo mokymasi. Jiems reikia mokéti
susikalbéti, kai turimos lingvistinés zinios menkos,
turéti gery mokymosi jgudziy, gebéti vertinti savo
veiklg ir pazanga, identifikuoti ir spresti mokymosi
problemas. Uzsienio kalby déstytojai ieSko budy,
kaip sudominti studentus uzsienio kalby mokymusi,
atsizvelgiant ] edukacinés paradigmos kaita.
UzduoCiy programos studentams pateikiamos
cikliskai, o sunkumy, kuriuos studentai patys
atskleidzia sekos aspektu, uzduoCiy programos
pateikiamos problemiskumo kontekste. Problemos
mokantis jveikiamos tiek individualiai, remiantis
asmeniniais gebgjimais ir pastangomis, tiek
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bendradarbiaujant grupése, tick naudojantis mokymo
jstaigos konsultacijomis bei mokymosi aplinky
galimybémis (Fechner, 1994; Wolff, 2012; Klippel,
2016). Wittchen, 2012). Kohonen (2002) teigimu,
asmeninis apsisprendimas, individualaus mokymosi
tempo  pasirinkimas, sietinas su  asmenine
besimokanciojo autonomijos raiska, laikytini vieni
svarbiausiy sékmingo uzsienio kalby mokymosi
veiksniy. Nagringjant sékmingo kalby mokymosi
veiksniy raiskg, galima ieSkoti mokymosi aplinky,
mokymosi  metody, mokymosi  motyvacijos,
individualaus asmens apsisprendimo  mokytis,
traktuotino kaip individo autonomija, sgsajy, siejant
Sias sgsajas su visuomeneéje pasireiskianciais uzsienio
kalby mokymosi ir mokéjimo poreikiais.

Tyrimo problema grindziama Siais probleminiais
klausimais: kokie uzsienio kalby mokymosi poreikiai?
Koks motyvacijos vaidmuo mokantis uzsienio kalby?

Tyrimo objektas — uzsienio kalby mokymosi
poreikiai ir motyvacija.

Tyrimo tikslas — atskleisti uzsienio kalby
mokymosi poreikius ir motyvacija.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Pagristi uzsienio kalby mokymosi poreikius.

2. ISryskinti  uzsienio  kalby  mokymosi
motyvacijos aktualuma.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiros ir

dokumenty analizé.
UZsienio kalby mokymosi poreikiai

Viena svarbiausiy individo komunikacinés
kompetencijos sudedamyjy daliy yra uzsienio kalbos
moke¢jimas. Taigi kaip uzsienio kalby mokymasis
ugdo studenty komunikacing kompetencija? Europos
Tarybos pateiktoje lingvistinéje politikoje daug
démesio skiriama komunikacijai tarp $aliy — Tarybos
nariy bendravimo kiekybei ir kokybei gerinti.
Europos  Tarybos  ekspertai parengé  Siuos
pagrindinius kalby mokymosi principus, teigiancius,
kad: kalbos mokymasis yra skirtas - visiems, ne
socialinio, kultiirinio, intelektualinio ar politinio elito
i$saugojimui, o kiekvieno rytdienos Europos pilie¢io
reikméms ir teiséms; gyvenimui, tai ne gramatikos ir
literattiros kuriniy formalios studijos, bet Zinios,
nuostatos ir moke¢jimai, reikalingi bendravimui
realiose situacijose; studentui, tenkinti
besimokanciojo poreikius, interesus, biido savybes ir
galimybes, naudojant tinkama mokomaja medziaga ir
metodus, kad jgyvendintume aiSkius, prasmingus,
tinkamus ir pasiekiamus programy uzdavinius, kurie
atsispindéty  ir egzamino turinyje, ir vertinimo
formose.

Dokumentai, reglamentuojantys aukstojo mokslo
kokybés reikalavimus, svarby démesj skiria kalby
mokymuisi (Komunikatas dél daugiakalbystés, 2005;
Nauja daugiakalbystés pagrindy strategija, 2005; ES
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Tarybos rezoliucija dél Europos daugiakalbystés
strategijos, 2008; Mokymosi visg gyvenimg
memorandumas, 2001). Kalby mokymasis ir
mok¢jimas traktuojamas kaip privaloma kokybés
kategorija bei esminis démesys skiriamas mokymosi
metody jvairovei, besimokan¢iyjy motyvacijos
skatinimui.  Siekiant veiksmingiau jgyvendinti
Bolonijos proceso uzdavinius ir auk$tyjy mokykly
strateginius tikslus, butina aktyvinti mokslo tiriamaji
darba, tobulinti studijy programas, stiprinti studenty
bendryjy ir specialiyjy kompetencijy formavima,
gerinti sistemingai atliekamy studenty ir kity
suinteresuoty  Saliy apklausy, kitokiy tyrimy
griztamgj] ry$j. Siekiant pagerinti studijy kokybe
specializacijos discipliny paskaitas studentams turéty
skaityti mokslinj darbg vykdantys déstytojai,
integruojantys j paskaitas ir kitas mokymosi formas,
savo ir kity mokslininky naujausiy tyrimy rezultatus.
Sis procesas nejmanomas be keliy uZsienio kalby
mokéjimo. Tradicines paskaitas tikslinga keisti
veiksmingesniais mokymo biidais — mokymusi
patyrimo budu, diskusijy grupése, naudojant verslo
situacijy ir modeliy demonstracine priemones, atvejo
metodologija (Franzen, 2003; Fischer, 2014). Kalby
mokomasi dél asmeniniy, profesiniy, visuomeniniy,
praktiniy siekiy — svarbu, kad besimokanciajam
kalbos mokymasis tapty poreikiu ir tgstysi visg
gyvenima (Wendt, 1996; Aufenanger, 2006; Fischer,
2014).

Kalby mokymosi uzdavinys suvokiamas kaip
jnasas siekiant tikslo atverti pasauliui Europos
Svietimo ir mokymo sistemas. ES remiasi pagrindiniu
principu, kad kiekvienas zmogus turéty mokeéti ne tik
gimtgjg, bet ir dvi uzsienio kalbas. Daug mazyjy ir
vidutiniy Europos jmoniy kiekvienais metais
praranda verslo galimybiy tik dél kalbos jgudziy ir
kity kultiry pazinimo stokos (Aufenanger, 2006;
Weber, Becker, 2000). Nors akivaizdu, kad angly
kalba isliks svarbiausia pasauline verslo kalba, vis
delto kaip tik kity kalby mokéjimas atskirs pacius
geriausius nuo vidutinioky ir suteiks konkurencinj
pranasuma. Kalbos reikalingos ne tik pardavimo
apimtims didinti ir rinkodarai. Valstybiy sienas
kertantys pirminiy produkty tiekimo srautai yra né
kiek ne mazesni nei tarptautiniy paslaugy bei
eksportuojamy gatavy gaminiy srautai. Darbo rinka —
ne maziau globali. Jvairiy kalby ir kultiry
darbuotojus biitina integruoti. ISkeliama vizija —
ateityje sumaniau naudotis kalbomis, pasiekti naujas
tikslines grupes ir sukurti ilgalaikius strateginius
santykius (Wolff, 2012; Kleppin, 2004). Sickiant
kokybisko aukStojo mokslo, turi biiti garantuotas
studenty jtraukimas | saves vertinimo procesg
aukstojo mokslo institucijoje, iSorinio vertinimo metu
— 1 sudaromas eksperty grupes. Ne maziau svarbiis
aukStojo mokslo kokybei socialiniai dalininkai
(darbdaviai, absolventai), | kuriy nuomong,



rekomendacijas, pasiilymus taip pat turi bati
atsizvelgiama vidinio ir iSorinio vertinimo metu.
Europos komunikate (2009) pazymima, kad aukstojo
mokslo uzdavinys — sukurti tokig mokymosi aplinka,
kurioje ziniy jgijimas biity neatsiejamas nuo
savarankiskumo, kiirybiSkumo ir verslumo. Vienas i$
galimy budy, uZtikrinanc¢iy sékmingg studenty
mokymosi procesg, yra ] studentg orientuotos
mokymosi aplinkos kiirimas. Tokios aplinkos
kiirimas tiesiogiai susijgs su iSorine aplinka, t. y.,
aukstosios mokyklos sudaromy salygy, daranciy jtaka
studento veiklos realizavimui, mokymosi strategijos
pasirinkimui, gebéjimy ir kompetencijy plétojimui.
Nustatyta metodiniy, materialiyjy, finansiniy ir
Zzmogiskyjuy iStekliy vadybos svarba studijy
kokybei. Kaip rodo Europos universitety praktika ir

moksliniai  tyrimai, tinkamos darbo salygos,
motyvuojanti  aplinka, kolegialus valdymas ir
akademinés  laisvés  uztikrinimas  motyvuoja

akademinius darbuotojus. UZsienio kalby mokymesi
svarbia reikSme atlieka tinkama mokymosi aplinka,
leidzianti siekti palankiy mokymosi rezultaty.
Aukstoji mokykla, uztikrindama kokybés parametrus,
remiasi Europos Sajungos kokybés uztikrinimo
dokumentais ir nutarimais, fiksuotais: Londono
komunikate (2007) Berlyno komunikate (2003),
Bolonijos procese (1999), Tiuningo projekte (Tuning
Educational Structures in Europe, 2000), Salamankos
deklaracijoje  (1994) ir konferencijoje (2010).
Aukstojo mokslo kokybés siekis nejmanomas be gero
kalby mokejimo — tik tokiu btudu galimi studenty ir
déstytojy mainai, keitimasis informacija, patirties
perémimas, dokumenty studijavimas, tinkamy
metody ir medziagos jsisavinimas. Studijy tikslai
sigjami su valstybés ir regiono plétros perspektyva,
darbo rinkos paklausa, darbdaviy interesais, studenty
poreikiais (Westerheijden, 2005).

Siuolaikinio  kalby mokymosi traktuotéje
pagrindinis pedagogo uzdavinys yra palengvinti
mokymasi ir sudaryti studentams galimybe mokytis;
studento vaidmuo aktyvus, jis ieSko informacijos,
pats rengia studijy kursg; didelis Saltiniy skaicius ir
jvairove; auditorijos iSdéstymas lankstus, kei¢iamas
pagal veiklos auditorijose pobudj; atliekant
vertinimg, dalyvauja ir studentas, ir pedagogas;
studentas ir pedagogas bendradarbiauja, siekdami,
kad biity mokomasi. 2008 m. Europos Tarybos
priimta rezoliucija dél Europos daugiakalbystés
strategijos nurodo: daugiakalbysté yra svarbus
kompleksinis klausimas, apimantis socialinius,
kultiirinius, ekonominius, $vietimo  aspektus;
skatinant daugiakalbyste svarbu propaguoti maziau
vartojamas Europos kalbas; daugiakalbysté padeda
ugdyti  kiirybiSkumg, nes suteikiama galimybé
susipazinti su kitais mastymo, pasaulio supratimo ir
vaizdavimo biidais. Daugiakalbystés strategijoje
akcentuojamas kalby mokymosi visg gyvenimg

stiprinimas ir iSryskinami esminiai kalby mokymosi
uzdaviniai - nuo ankstyvo amziaus ir bendrojo
lavinimo, o véliau ir profesinio mokymo bei aukstojo
mokslo studijy laikotarpiu stengtis uztikrinti jvairias
ir kokybiskas kalby mokymosi ir kultiirinio Svietimo
galimybes, kad biity galima gerai iSmokti bent dvi
uzsienio kalbas; daug démesio skirti kalby mokytojy
kvalifikacijos tobulinimui ir mokytojy kalby
mokéjimo stiprinimui siekiant skatinti nelingvistiniy
discipling mokymg uzsienio kalbomis (integruotas
dalyko ir kalbos mokymasis). ISkeltos Sios
prioritetinés veiklos: déti pastangas stiprinant visy
asmeny kalby geb¢jimy jgijimg ir nuolatinj
tobulinimg formaliojo ir neformaliojo S§vietimo
sistemoje bei savi§vietos buidu; skatinti, kad daugiau
démesio buty skiriama kalby mokéjimui darbuotojy
karjeroje; déti pastangas stiprinant visy asmeny kalby
gebéjimy jgijima ir nuolatinj tobulinima formaliojo ir
neformaliojo §vietimo sistemoje bei saviSvietos btidu.
Mokytis kalby ir dalyvauti specialivose kalby
kursuose gali visi studentai — kalby mokymasis
jtrauktas | jy studijy programas arba gali biti
papildoma veikla. UZsienio kalby mokymasis gali
biti jdomus ir visg gyvenima trunkantis uzsiémimas.
Kalby mokymasis teikia jvairiapusés naudos: nuo
asmeninio tobul¢jimo iki turtingesniy kelioniy
isptudziy ir naujy karjeros perspektyvy.

Tinkamas studenty pasirengimas studijoms,
savarankiskumas ir motyvacija mokytis lemia studijy
proceso ir jo rezultato kokybe ir bendrg studenty
pasitenkinimg studijomis. Pabréziami studenty
bendrojo  iSsilavinimo  pagrindai,  gebé&jimas
savarankiskai  studijuoti, = komunikaciniai  ir
informaciniai,  kritinio = mastymo,  problemy
sprendimo  gebéjimai.  Svarbiausi pedagoginio
proceso veiksniai, lemiantys studijy kokybe:
objektyvumas vertinant studenty Zinias, mokymosi
medziagos  kokybé, nuoseklus, suprantamas
mokymosi medziagos studentams pateikimas ir
destytojy moksliné kompetencija déstomy dalyky
srityje. Svarbiais pedagoginio proceso veiksniais
laikytini: informaciniy technologijy taikymas studijy
procese, studenty konsultavimas dél déstomo dalyko
ar raSto darbo ne paskaity metu ir atsizvelgimas i}
studento nuomong apie déstomg dalyka (Riemer,
2001; Wittchen, 2012; Wolff, 2012; Hudson, 2014).

Atliekant uzsienio kalby mokymosi poreikiy
tyrimus nustatyta, kad, siekiant sékmingo kalby
mokeéjimo, akcentuojamas komunikacinés
kompetencijos formavimas. Komunikaciniy
gebéjimy ugdymas priklauso nuo studenty poreikiy.
Be komunikaciniy poreikiy studentams reikia
i8mokti, kaip mokytis, kad jie buity atsakingi uz savo
mokymasi. Uzduo¢iy  programos  studentams
pateikiamos cikliskai, o sunkumy, kuriuos studentai
patys atskleidzia, uzduoc¢iy programos pateikiamos
problemiskumo kontekste (Fechner, 1994; Wolff,
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1992). Viena i$ kliti¢iy akademiniam ir bendram
mobilumui jvardijamas kompetencijy ir kvalifikacijy
pripazinimo mechanizmy trikumas. Christ (1998)
teigia, kad autonomiskame mokymesi galima isskirti
keturias vertinimo risis: saves jsivertinimas, draugo
jvertinimas,  déstytojo  jvertinimas, iSorinis
jvertinimas. Saves vertinimas yra savaime
suprantamas dalykas: svarbu jvertinti savo darba
pasirenkant veiklas, kurios padeda vystyti uzsienio
kalbos kompetencija, kadangi besimokantysis turi
bati atsakingas uz savo veikla. Mokéjimas kokybiskai
jsivertinti save reikalauja laiko ir jgidziy, kuriy reikia
tikslingai mokytis. Dirbdami grupése, studentai
aptaria vienas kito veiklg. Jie sulaukia kritiniy
pastaby, mokosi jas priimti, apmastyti, daryti i§vadas.

Svarby vaidmenj kalby mokymesi atlieka
informacinés  technologijos  (Tholin,  2007).
Atskleidus kalby mokymosi poreikius, iSkyla

gebéjimo mokytis, kalby mokymosi motyvacijos,
mokymosi aplinkos, bendradarbiavimo mokymosi
procese klausimai. Kalby mokymasis, iSmokimas bei
mokéjimas yra svarbus kompleksinis klausimas,
apimantis socialinius, kultiirinius, ekonominius,
Svietimo aspektus; daugiakalbysté atlieka svarby
vaidmenj skatinant kulttiry jvairove ir kultiiry dialoga
Europoje; kalby jvairové suteikia pridétinés vertés
plétojant jvairiy Saliy ekonominius santykius bei
kultiirinius rySius; daugiakalbysté padeda ugdyti
kiirybiskuma, suteikiama galimybé susipaZinti su
kitais mastymo, pasaulio supratimo ir vaizdavimo
btdais. Kalby politikg reglamentuojantys dokumentai

akcentuoja studenty ir déstytojy tarptautinio
mobilumo  skatinimg, siekiant jy dalykinés,
komunikacinés ir tarpkultiirinés kompetencijos

tobulinimo. Aukstosios mokyklos absolventas —
konkurencingas darbo rinkoje asmuo. UZsienio kalby
mokéjimas  Siame procese laikytinas  vienu
svarbiausiy studento kompetencijos elementy,
ugdomy studijy metu. Déstytojo funkcija Siame
procese - padéti studentams jgyti gebéjimus bendrauti
profesinéje aplinkoje Zodziu ir ra$tu viena arba
keliomis uzsienio kalbomis.

Kalby  mokymosi  poreikius  sukelia  tiek
besikeiciancios gyvenimo situacijos, tiek
besimokanciyjy galimybés. Dalyky déstymas uzsienio
kalbomis, studenty ir déstytojy mobilumas, poreikiai
bendrauti bei skaityti literatiirg jvairiomis kalbomis
aktualizuoja  jvairiy kalby mokymgsi. Situacija
Europos salyse palanki kalby mokymuisi, tai skatina
tiek vykdoma kalby politika, tiek akademiniai, tiek
individualits konkreciy asmeny poreikiai. Kalby
mokymosi poreikiy patenkinimui sukurtos metodinés,
mokymosi  priemonés, rengiamos  tarptautinio
mokymosi galimybés. Besimokanciyjy ir kalby
deéstytojy bendradarbiavimas Siame procese aktualus
siekiant iSrySkinti naujausiqg metoding informacijg,
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atliekant  poreikiy ir nuomoniy tyrimus kalby

mokymosi procese.
Mokymosi motyvacijos aptarimas

Svarbus aspektas kalby mokymesi — motyvacija.
Aptariant motyvacija mokantis kalby, svarbu
panagrinéti motyvacijos sampratg. Juceviciené
(1996) mano, kad motyvavimas veiklai — tai
asmenybés  stimuliavimas jvairiais = poveikio
metodais, turintis jtakos visuminei motyvacijai. Tai
jvairiy elgesio stimuly suderinimas, suvokta
skatinanti jéga, kuri orientuoja ir paaiskina elgesj bei
parodo veiksmg, kuris yra nukreiptas asmenybés
motyvacijai sukelti. Gronlund (1985) tvirtina, kad
zmonés negali motyvuoti vienas kito, bet, iSsiaiSkine
kity Zzmoniy motyvus, gali pasitlyti jy patenkinimo
budus. Tad pedagogas negali priversti ugdytinio tapti
smalsiu ar susidoméjusiu, taciau pateikes jdomia
mokomaja medziaga, patrauklius mokymo metodus
gali sudominti ugdytinj ir tokiu budu skatinti jj
mokytis. Aktualy pedagogo tiksla — ne tik mokyti
ugdytinj, bet ir formuoti teigiamus mokymosi
motyvus akcentuoja Juska (1977). Taciau, sickdamas
motyvuotos besimokanciojo veiklos, déstytojas turi
i$siaiSkinti aktualiausius ugdytiniy poreikius bei
mokymosi motyvus. Tai nelengva, nes dazniausiai
zmogaus veikla (elgesj) lemia ne vienas, bet keli,
tarpusavyje glaudziai susij¢ motyvai, daznai sunku
nustatyti aktualiausig i§ jy. Ne visi motyvai yra
jsisgmoninti.

Daugelis mokslininky (Jovaisa, 1987;
Juceviciené, 1996; Lauzikas, 1981; Minkuté, 1997)
motyvo sgvoka jvardija kaip Zmogaus veiklos
priezastinguma bei motyvo savoka papildo jvairiais
aspektais: JovaiSa (1987) akcentuoja asmenybés ir
objekto sgveika, Lauzikas (1981) — individo
aktyvumo iSgyvenimus, Minkuté (1997) — veiksmo
vidinj skatulj. Motyvy ir motyvacijos sampratos
daugelio autoriy (Butkiené, Kepalaité; 1996; Jovaisa,
1987; Gucas, 1990) pateiktuose darbuose
,persidengia®, taCiau visi sutinka, jog motyvacija
tai— zmogaus vidiniy ir iSoriniy formavimosi
mechanizmy visuma. Butkiené, Kepalaité (1996),
Berliner, Gage (1994), Jovaisa (1987), Minkuté
(1997), Kleppin (2004) sutinka, jog mokymosi
motyvacija - varomoji jéga, kuri padeda ugdytiniui
orientuotis ] tiksla, suvokti, kiek laiko reikés tikslui
pasiekti, aktualizuoja bitinas Zinias, sugeb¢jimus ir
jgiidzius, pazadina jo jautrumg pagalbai i§ iSorés, turi
itakos mokymosi kokybei ir mokymosi pasekméms.
Besimokanciyjy motyvacijai jtakos turi pedagogai,
tévy ir bendraamziy lukescCiai, iSreiksti tiesiogiai
(pasakojant apie tai, kaip jiems sekési mokykloje).
Rosser (1984), Gray (2013) nustaté, kad tarp
pedagogy likes¢iy ir ugdytiniy pasiekimy yra
koreliacinis rySys. Remdamasis Winterbottom (1958)



tyrimais, Rosser nurodo, kad motuvuotesni yra tie
ugdytiniai, i$ kuriy tévai tikisi gery rezultaty. Didele
jtaka lukesCiams susidaryti turi stereotipai (manoma,
jog merginoms geriau sekasi mokytis kalby). Tokie
stereotipai veikia lukeséius, o tuo paciu mokymosi
motyvacijg ir rezultatus. Hurrelmann (1993), Hudson
(2014) tyrimy duomenimis, iSskirtinis studentas yra
tas, kuriam reikalingas specialus mokymas,
atitinkantis jo mastymo ar fizines savybes, socialinj
elgesj, bendravimo sugebéjimus, jvairius sutrikimus.
Kai kuriems asmenims reikia specialaus démesio, nes
juy unikalus savybiy derinys neleidzia mokytis
tradiciniu btuidu. Gali atsitikti, kad besimokantysis
pasizymi neeiliniais intelektualiniais sugebéjimais,
todél turi biti sudaromos specialios platesnés
programos, skatinan¢ios mokytis, plétojancios jo
gabumus. DidZiausias démesys skiriamas ne
mokymo procesui bei mokymo metodams,
mokytojo vaidmeniui bei jo veiklai, bet mokymosi
procesui, besimokanciojo veiklai ir j besimokantijjj
orientuotam mokymui, mokymosi metodams,
mokymosi stiliaus bei mokymosi strategiju
analizei (Macianskiené, 2004). Motyvy ir
motyvacijos sampratos daugelio autoriy (Butkiené,
Kepalaité; 1996; Jovaisa, 1987) pateiktuose darbuose
,.persidengia®, ta¢iau visi sutinka, jog motyvacija tai
— zmogaus vidiniy ir iSoriniy formavimosi
mechanizmy visuma. Butkiené, Kepalaité¢ (1996),
Berliner, Gage (1994), Jovaisa (1987), Minkuté
(1997), Klippel (2000) sutinka, jog mokymosi
motyvacija - varomoji jéga, kuri padeda ugdytiniui
orientuotis j tiksla, suvokti, kiek laiko reikés tikslui
pasiekti, aktualizuoja bitinas zinias, sugeb¢jimus ir
igiidzius, turi jtakos mokymosi kokybei ir mokymosi
pasekméms.

Besimokanciojo autonomiskumo sgsajos su kalby
mokymosi kokybe. Vystydamas savo uzsienio kalbos
kompetencija, studentas vykdo savo veiklos
refleksijg. Anot Kohonen (2002), patyrimu grjstas
mokymasis, refleksija yra viena svarbiausiy
mokymosi proceso sudedamyjy daliy. Intuityvi
patirtis gauna prasme¢ per sagmoningg refleksijg ir
abstrakty konceptualizavimg. Tholin (2008) teigia,
kad autonomiskame mokymesi galima iSskirti
keturias vertinimo rii§is: saves jsivertinimas, draugo
jvertinimas,  déstytojo  jvertinimas,  iSorinis
jvertinimas. Saves vertinimas yra lyg ir savaime
suprantamas dalykas. Svarbu jvertinti savo darbg
pasirenkant veiklas, kurios padeda vystyti uzsienio
kalbos kompetencijg. Besimokantysis turi bati
atsakingas uz savo veikla. Mokymo diferencijavimo
atstovai  (SiauCiukéniené, 1997) teigia, kad
besimokantieji turi teise pasirinkti mokymosi erdve,
vieta. Pasak McLaughlin (1997), tik atsargiai
diagnozaves besimokanciojo individualias vertybes,
jsitikinimus, reakcijas, ugdytojas turi panaudoti Sias
zinias tolimesniam besimokanciojo horizontui

plésti. Demokratiskas pozitris j diskusijas, ugdant
besimokanéiyjy autonomiskuma, skatinant
tarpusavio supratima, pagarba kity, mazumy
nuomonei patvirtina teiginj apie sociokultiirines
pazinimo salygas, kai tik suprasdamas ir
dalyvaudamas diskusijoje individas konstruoja
individualy Zinojima. Siuolaikinés edukacinés
nuostatos orientuotos j tai, kad mokymasis remtysi
mokinio gebéjimais, vertybémis, individualiais
bruozais. Ugdymo procese déstytojai padeda
studentams iSreiksti savo pozitrj, suvokti klaidingas
nuostatas ir jas keisti naujomis, skatinanCiomis
asmenybés augima. Tokiu biidu besimokantysis
tampa besimokanciu visg gyvenimag asmeniu, todél
iSkyla ugdymo formy ir metody, daranciy jtaka
laisvo individo raiskai, paieskos klausimas. Helmke
(1983), Klippel (2016) manymu, privaloma kalbéti
apie konkretaus individo identiteto pripazinima
konkregioje situacijoje. Sioje situacijoje svarbus
dialogo, vedan¢io | diskusijg, atsiradimas.
Priklausomai nuo besimokanciojo — pedagogy
efektyvios saveikos dialogas gali atsirasti arba ne.
Pripazindami asmens unikaly egzistavima, prioriteta
teikdami  pozityviam  vertinimui, tinkamai
organizave ugdymosi procesg, jtraukdami ] jj
autonomiskumo elementus turintj individa, galime
tikétis sukiire besimokanciojo saugumo,
pripazinimo poreikius atliepian¢ias edukacines
aplinkas. Individo autonomiskumui skleistis salygos
sudaromos, suteikiant salygas pasirinkti mokymosi
aplinkas, mokomajame procese realizuojant savo
polinkius, interesus, gebé&jimus. Paul (1993)
pabrézia, kad autonominiam mastymui formuotis
jtaka daro kritinio mastymo geb¢jimy ugdymas.
Vadinasi, autonomiska asmenybé pasizymi laisvu,
racionaliu,  kritiniu mastymu.  Autonomiskas
individas geba analizuoti ir vertinti informacija,
sieckia informacijg rinkti, suprasti. Svarbu taip
organizuoti ugdymo procesa, kad besimokantieji,
remdamiesi jvairiais Saltinais, ieSkoty sprendimy
analizés biidu. Autonomiskas besimokantysis geba
pasirinkti tinkamus mokymosi metodus, orientuotus
] efektyvy iSmokimg, pasinaudojant esamomis

mokymosi aplinkomis. ISryskéja, kad kalby
mokymosi motyvacija — tai dalis bendrosios
mokymosi  motyvacijos, todél, motyvuojant

besimokantjjj kalby mokymuisi, svarbu: sudominti
asmenj, ugdyti besimokanc¢iojo autonomiSkuma,
pasireiskiantj savarankiskumu, atsakingumu uz savo
mokymosi rezultatus, iSsiaiSkinti iSmoktos kalbos
pritaikomumo  galimybes. Kalby mokymosi
motyvacija neatsiejama nuo teisingo vertinimo ir
jsivertinimo, gebé&jimo mokytis individualiai ir
grupése (Spengler, 1995; Nikolov, 2009).
Grjztamojo rySio svarba laikoma esminiu
motyvatoriumi, nes besimokantysis koreguoja savo
mokymasi,  jsivertina  savo  kompetencijas,
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diskutuoja bei atliecka savo mokymosi refleksija.
Todél tiek mokantis individualiai, tiek grupése,
svarbus bendradarbiavimo tarp déstytojo ir
besimokanciojo procesas. Patirties perémimas,
diskusijos vyksta tuo pacdiu metu, kaip ir naujos
medziagos jsisavinimas. Mokymosi formy ir metody
ivairovés tinkamas pasirinkimas priklauso tiek nuo
déstytojo kompetencijos, tiek nuo besimokanciojo
galimybiy. Tinkamiausiy metody parinkimas
konkrec¢iam asmeniui — vienas i§ esminiy veiksniy,
motyvuojanciy kalby mokymasi, nes kiekvienas
individas mokosi skirtingai, o autonomiSkas
besimokantysis sugeba, patartas déstytojo, pasirinkti
geriausia mokymosi biida, tempa, vieta. Taigi
uzsienio kalby mokymosi motyvacija galima
apibudinti  kaip  procesg,  kuris  padeda
besimokanc¢iajam orientuotis j tiksla, suvokti, kiek
laiko reikés besimokanciajam orientuotis j tiksla,
suvokti kiek laiko reikés tikslui pasiekti, ar reikés
pastiprinimo ir kokio, aktualizuoja biitinas
besimokanciojo zinias, sugebéjimus ir jgiidzius,
pazadina jautruma pagalbai i§ iSorés, turi jtakos
mokymosi kokybei ir mokymosi pasekméms.
Svarbiausi pedagoginio proceso veiksniai,
lemiantys uzsienio kalby mokymosi kokybe:
objektyvumas vertinant studenty Zinias, studentams
pateikiamos  mokymosi  medziagos  kokybé,
nuoseklus, suprantamas mokymosi medziagos
studentams pateikimas ir déstytojy moksliné
kompetencija déstomy dalyky srityje. ] mokymosi
pasiekimus orientuotose studijose vis daugiau
reikSmés jgyja studento aktyvumg skatinantieji
mokymo ir mokymosi metodai ir pasiekimy
vertinimas. Keiciasi  studento ir déstytojo
vaidmenys: déstytojas yra studento partneris ir
studijy organizatorius, uztikrinantis savarankisko
mokymosi galimybiy jvairove; kita vertus, studentas
pats prisiima atsakomybe uz savo studijy rezultatus.
Aukstojoje  mokykloje mokant uZzsienio kalbos
démesys kreipiamas studento komunikacinés
kompetencijos ugdymui. Siekiama, kad studentai
turéty mokymosi motyvus ir noréty iSmokti svetima
kalbg plésdami savo zinias ir patirtj. Studenty
komunikaciniai gebéjimai ugdomi jtraukiant juos |
daugybe prasmingy, realiy, vertingy ir pasiekiamy
uzduociy atlikima, o tai stiprina jy pasitenkinimg ir
pasitikéjimg  savimi.  Komunikacinis  kalby
mokymasis pabrézia studento gebéjimo ugdyma ir
norg tinkamai bei taisyklingai vartoti svetimg kalbg
efektyviam  bendravimui. Be komunikaciniy
poreikiy, studentams reikia iSmokti, kaip mokytis,
kad jie buty atsakingi uz savo mokymasi. Jiems
reikia mokéti susikalbéti, kai turimos lingvistinés
zinios menkos, turéti gery mokymosi jgiidziy, gebéti
vertinti savo veiklg ir pazanga, identifikuoti ir
spresti mokymosi problemas. Aukstojoje mokykloje
uzsienio kalby pratyby metu siekiama sukurti
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tinkamg bendravimo atmosfera. Tam reikia
drasinancio socialinio kult@irinio klimato, kad
kiekvienas studentas jsitraukty j aktyvig veikla,
zinoty, kad yra gerbiamas kaip individas su savo
paziuromis, interesais, stipriomis ir silpnomis
ypatybémis, pasirinktu mokymosi stiliumi.

Tyrimai rodo, kad egzistuoja objektyvios
problemos, apsunkinanc¢ios motyvacijos sklaida
kalby mokymesi. Studentai neadekvaciai vertina
savo turimas uzsienio kalbos zinias (linke pervertinti
savo zinias). I8kyla vertinimo problema: studentai,
iSmok¢ bendring kalbg, taiau nejsisavine
specialybés kalbos ypatumy, mano esg vertinami
neobjektyviai. ISkyla konflikty galimybé. Studenty
motyvacijos stoka neduoda pageidaujamo rezultato.
Nevienodas studenty kalbos mokejimo lygis ir
motyvacija apsunkina déstytojo darba grupéje. Kai
kuriais atvejais nesusiformave savarankis$ko darbo
jgiidziai, reikalingi mokantis wuzsienio kalby
(Bagdonas, Jankauskiené, ZinkeviCiené, 2009).
Mokant kalby suaugusiuosius, svarbu atkreipti
démesj ] kalbos panaudojimo realiame kontekste
galimybes kaip svarby motyvatoriy, o kai kuriems
asmenims kalby mokymasis gali biiti malonus kaip
naujo dalyko iSmokimas bei mokymosi procesas.
Analizuojant kalby mokymosi efektyvumo sasajas
su mokymosi motyvacijos raiSka bei individo
autonomiskumo ugdymosi sglygomis galima teigti,
kad kalby mokymasis yra svarbus kiekvieno asmens,
taip pat pedagogo, dirbancio aukStojo mokslo
institucijoje, kompetencijos elementas. Kalby
mokéjimas, sistemingas mokymasis, kalbinés
kompetencijos kélimas — besimokancios asmenybés
pozymis. Pedagogas, mokantis studentus, privalo
mokytis pats, kelti kvalifikacija, mokéti kelias
uzsienio kalbas, gebéti skaityti paskaitas uZzsienio
kalbomis, dalyvauti kvalifikacijos renginiuose
uzsienyje, bendradarbiauti su jvairiy Saliy
partneriais (studentais ir déstytojais). Pedagogams
svarbu i$siaiSkinti uzsienio kalby moké&jimo
situacija mokymosi jstaigoje, gebéti atlikti
situacijos, gebéjimy, kompetencijy, motyvacijos
lyginamgja analize, nustatyti, kaip reali situacija
koreliuoja su dokumentais, reglamentuojanciais
kalby mokéjima, mokymosi perspektyva (Riemer,
2001; Wittchen, 2012; Wolff, 2012; Fischer, 2014;
Hudson, 2014; Klippel, 2016).

Remiantis nagrinéta moksline literatura,
teikiamos Sios rekomendacijos efektyvesniam
kalby mokymuisi: mokytis savarankiskai —
savarankisko mokymosi kursai apima jvairias
priemones ir metodus; zitréti televizoriy, narSyti
internete — daugybé transliuotojy rengia televizijos
ar radijo kalby kursus, sitlo uZsienio kalby
pamokas, daznai kartu su garso medziaga ir
paveiksliukais; mokytis kursuose — mokytis
grupémis naudinga, nes taip rasite draugy,



paskatinsian¢iy jus mokytis, o mokytojas padés
pritaikyti mokymasi konkretiems poreikiams;
mokytis darbe — vis daugiau darbdaviy pripaZzjsta,
kad uzsienio kalby igiidziai svarbiis verslo sékmei,
bendrovés organizuoja nemokamus arba i§ dalies
mokamus kalby kursus; susirasti mokymosi
partnerj — du partneriai, kalbantys skirtingomis
gimtosiomis kalbomis, mokosi vienas kito kalbos
bendraudami elektroniniu pastu, telefonu; mokymo
turinio sudarymas ir pateikimas turi bti toks, jog
galéty uztikrinti kiekvieno studento kintanciy
poreikiy patenkinimg bei potenciniy galimybiy
sklaidg ir praktinj pritaikyma.

Mokslinés literatiiros ir dokumenty analize
atskleidé: uzsienio kalby mokymosi motyvacija
laikytina esminiu sékmingo kalby mokymosi
veiksniu. Motyvacijos aptarimas svarbus tiek
besimokanciajam, tiek kalby  déstytojams.
Motyvacija zadinan¢iy veiksniy analizé sukuria
prielaidas  sékmingam  kalby = mokymuisi.
Autonomiska, savarankiSka asmenybé sugeba
mokytis atsakingai, iSsikelti mokymosi tikslus,
pasirinkti tinkamiausia mokymuisi medziaga,
tikslingai konsultuojasi su déstytojais ir prisiima
atsakomybe uz mokymosi rezultatus. Déstytojo
atsakomybé pasireiskia kuriant palankias kalby
mokymuisi aplinkas, konsultuojant, parenkant
aktualia medziaga, parenkant tinkamus mokymuisi
metodus, sudarant  komunikacinius  tikslus
atitinkan¢ias mokymosi grupes ir situacijas.
Uzsienio kalbos kompetencija yra svarbi biisimam
specialistui jo profesinéje veikloje ir asmeniniame
gyvenime. Vystant uzsienio kalbos kompetencija,
svarbu vadovautis individo autonomijos principais.
Svarby vaidmenj ugdant kalbos kompetencija
vaidina refleksija ir saves vertinimas. Informaciniy
technologijy naudojimas laikytinas metodu,
efektyvinanciu  uzsienio  kalby  mokymasi.
Motyvacija skatinama, kai, mokantis uZsienio
kalby, akcentuojami Sie veiksniai: ne rezultatas ir
ziniy perteikimas, bet mokymosi procesas ir Zinios;
pabréziamas ne mokytojas — ziniy davéjas,
besimokantysis — priéméjas, bet besimokanciojo ir
pedagogo bendradarbiavimas, studento patirtis bei
kalbinis iSprusimas; kreipiamas démesys ne |
dalyko turinj, bet ] mokymosi procesg;
besimokanciojo vaidmuo — ne jgyti Ziniy, dirbant
individualiai, o nuolatinis tobuléjimas, atsakomybé
uz savo mokymasi, aktyvus dalyvavimas
bendradarbiaujan¢iose komandose; vertinimas
nebéra vienkartinis jvykis, orientuotas j rezultatg ir

standartus, ta¢iau — nuolat besitgsiantis,
orientuojantis | mastymg, pazangos daryma,
vertinant patj procesg; jvertinimas skatina

asmeninés pazangos siekima ir nepriklauso nuo
uzduoties atlikimo.

ISvados

1. Mokslinés literatiros  bei  dokumenty,
reglamentuojanéiy uzsienio kalby mokymasi,
analizé, atskleid¢, kad kalby mokymasis —
aktualus reiSkinys. Kalby mokymosi poreikiai
Siuolaikingje visuomenéje — aktualis visoms
amziaus grupéms, visy profesijy atstovams.
Kalby mokomasi asmeniniams, profesiniams,
socialiniams  tikslams patenkinti. Kalby
mokomasi siekiant karjeros, bendravimo,
keliavimo, ekonominiy poreikiy patenkinimo.
UzZsienio kalby mokymosi poreikiai pasireiskia
per uzsienio kalby mokymosi svarbg ir
aktualumg gyvenime, studijose, karjeroje.
Europos Sajungos dokumentai skatina mokytis
kalby, ypa¢ re€iau vartojamy, ragina kiekviena
pilietj iSmokti bent dvi uzsienio kalbas. UZsienio
kalby aktualumas S$iuolaikingje visuomenéje
salygoja ir kai kurias problemas: studento
pasirengimg priimti kalby mokymosi issikius
bei pedagogo gebéjima jgalinti studenta mokytis
kalby, zvelgti | kalby mokymasi, nepamirstant
plataus edukacinio aspekto. Kalby mokomasi
del asmeniniy, profesiniy, visuomeniniy,
praktiniy siekiy — svarbu, kad besimokanciajam
kalbos mokymasis tapty vidiniu poreikiu ir
testysi visa gyvenimg. Kalby mokymasis bei
vartojimas tampa kiekvieno asmens poreikiu,
sukeltu  vidiniy motyvy, visuomenings,
kultiirinés, ekonominés situacijos.

2. Uzsienio kalby mokymosi motyvacija — esminis
veiksnys, kuris padeda besimokanciajam
orientuotis ] tikslg, suvokti, kiek laiko reikés
tikslui pasiekti, aktualizuoja biitinas Zinias,
sugebéjimus ir jghdzius. Kalby mokymosi
motyvacija — tai dalis bendrosios mokymosi
motyvacijos, tod¢l, motyvuojant besimokantjji
kalby mokymuisi, svarbu sudominti asmenj,
ugdyti  besimokanciojo  autonomiSkuma,
pasireiSkiantj savarankiSkumu, atsakingumu uz
mokymosi rezultatus, iSsiaiskinti iSmoktos
kalbos pritaikomumo galimybes. Mokymosi
turinio sudarymas, mokymosi formy, metody ir
vertinimo, mokymosi priemoniy parinkimas,
déstytojo ir studenty paritetiniy santykiy
realizavimas — tai didaktinés sistemos
struktlriniy  elementy saveikos  bitinybé
motyvuojant studentg uzsienio kalbos studijoms
aukstojoje mokykloje. Studento
autonomiSkumas, asmeniniy tiksly kélimas,
mokymosi aplinkos ir metody pasirinkimas,
gebéjimas dirbti grupése, konsultuojantis su
déstytoju skatina kalby mokymosi motyvacijos
raiska bei didina galimybe jgyti reikiamy kalbos
vartojimo jgiudziy.
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NEEDS AND MOTIVATION OF LEARNING FOREIGN LANGUAGES
Summary

The article provides the review of scientific literature that analysis the needs of learning foreign languages connected with
learning motivation. The documents regulating the contemporary learning of foreign languages are discussed, the relevance
of learning foreign languages is highlighted and the importance of autonomy of an individual is emphasized. The links
between motivation, autonomy and an individual in learning process are indicated here. The article points out the necessity
of the introduction of communicative language teaching to successful mastering of foreign languages. It describes the most
necessary conditions and the most efficient ways to gain communicative competence underlining the importance of the
reorganization of foreign language studies according to the level of students” knowledge. The article also analyses students’
attitude towards these activities. Most correction during the presentation stage is a type of form feedback. Furthermore, if
assessment is to be linked to learning, then feedback is an important part of this connection. Absence of feedback may cause
uncertainty. The article points out the necessity of the introduction of communicative language teaching to successful
mastering of foreign languages. It describes the most necessary conditions and the most efficient ways to gain communicative
competence underlining the importance of the reorganization of foreign language studies according to the level of students’
knowledge. The article also analyses students’ attitude towards these activities. Foreign language programmes have a didactic
aim which is named as: communication, reading of scientific literature in the original language and translating. Providing
aims it is important to give learning, not didactic aims, because information about potential learning results opens the
perspective for students. If provided learning aim corresponds with student’s needs, it assures student’s aim seeking
motivation. Another important structural element of the didactic system is the didactic content, which is chosen by the teacher,
considering the needs of the learning person, therefore learning motivation encouragement is important in this process. The
analysis of a research shows that the students, while seeking for study results, have to collaborate with their colleagues, to
use the possibilities provided by institution and teachers. The institution has to ensure the effective feedback as a direct
element of learning quality which enables effective collaboration in a learning process, usage and diversity of modern
methods, adjustment of opinions of the parties concerned, and contemporary learning environment. The recommendations
provided in the article can be applied by the improvement of the activity of higher school, by seeking to find out the students’
needs and expectations in order to achieve the study results and to fortify the self -realisation needs.

Key words: the needs of learning foreign languages, learning motivation, study results, autonomy.

Informacija apie autorius

Dr. Algimantas Bagdonas. Kauno kolegijos, J. Vienozinskio meny fakulteto Ikimokyklinio ugdymo
katedros lektorius. Moksliniy tyrimy laukas: pedagoginé psichologija, Svietimo vadyba.
El. pasto adresas: algimantas.bagdonas@go.kauko.lt

Irena Jankauskiené. Kauno kolegijos verslo ir ekonomikos fakulteto MPPV katedros lektoré. Moksliniy
tyrimy laukas - integruoty darby teoriniai ir praktiniai aspektai.
El. pasto adresas: irena.jankauskiene@go.kauko.lt

85





